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Miks?

Turuandmetel põhinev argumentatsioon tööjõukulude eelarveks ja palgaläbirääkimiseks

Teadmised organisatsiooni töötasude turupositsioonist

Mida?

Töötasude online-andmebaas

Töötasude statistiline analüüs – tabel analüüs (xlsx)

Töötasude turuvõrdlus – personaalne tagasiside

Kuidas?

Tööturu ja palgauuringud 2 x aastas

Andmed tööandjatelt + töötajatelt

Statistika analüüs

Eristumine: Kiire, lihtne ja soodne



TÖÖTURU OLUKORD



http://www.stat.ee/public/rahvastikupyramiid

/

Rahva arvu prognoos

• Kuidas muutuvad sündimuse näitajad?

• Kuidas muutuvad rände näitajad?

• Milliseid rahva arvu mõjutavaid poliitilisi otsuseid tehakse?

http://www.stat.ee/public/rahvastikupyramiid/

http://www.stat.ee/public/rahvastikupyramiid/
http://www.stat.ee/public/rahvastikupyramiid/
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Tööjõukulude muutus esimeses kvartalis võrreldes eelmise aasta sama perioodiga

2015Q1 2016Q1

Allikas: Eurostat

Euroopa riikide võrdluses kasvavad Eestis ja Lätis tööjõukulud kiiremini.

Vaatamata sellele oleme üks madalama palgatasemega riike.



Bruto tunnitööjõukulu Euroopa riikides, 2015Rahvasiku arvu muutus 1000 elaniku kohta, 2015
Rändesaldo 1000 elaniku kohta, 2015. a.

Allikas: Eurostat

*Eesti rändesaldo oli positiivne eelkõige arvutusmetoodika muutuse tõttu. 

Keskmine tunnitööjõukulu, 2015. a.
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Rändesaldo riikide lõikes, inimeste arv

Soome Ukraina Venemaa

*Negatiivne rändsaldo näitab, et sellesse riiki on välja rännanud rohkem inimesi, kui sealt Eestisse tulnud.

Alates 2016. aastast arvutab Statistikaamet välisrännet (isiku üleminemist residendist mitteresidendiks ja vastupidi) 

residentsuse indeksi abil, mis muudab rändestatistikat.

Rändesaldo pöördus positiivseks peamiselt metoodika muutuse tõttu, 

vähemal määral suuremast sisserändest Ukrainast ja Venemaalt ning

tagasirändajate tõtu.
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Tööturg: 15-74 aastaste hõiveseisund, %

Tööjõus osalemise määr, % Tööhõive määr, % Töötuse määr, %

Allikas: Statistikaamet, Tööjõu-uuring II kvartalis 2016 oli tööjõus osalemine rekordtasemel –

üle 70% ja 700 tuhande piiri.
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2015.a.
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2015.a.

Seadme- ja masinaoperaatorid ja koostajad 2000.a.

2015.a.

Lihttöölised 2000.a.

2015.a.

Hõivatute arv ametirühmades vanusegruppide lõikes, 2000. ja 2015. a., tuhat

15-24 25-49 50-74

Tippspetsialistide osatähtsus turul kasvab, see mõjutab ka keskmist palka.

Uusi turuletulijaid on vähe, nad püüdlevad kõrghariduse poole ja 

lihtsamaid töid teevad pigem ajutiselt õppimise kõrvalt. 



Kokkuvõte

• Euroopa riikide võrdluses kasvavad tööjõukulud kiiremini madalama palgaga 
riikides. Nendest riikidest on ka kõrge väljaränne.

• Eestis väheneb tööealine rahvastik madala loomuliku iibe ja väljarände tõttu. 
Tööturule tuleb juurde vähem inimesi, kui sellelt lahkub.

• 2016. a. tööhõive oli rekordiliselt kõrge, seda eelkõige töötute ja mitteaktiivsete 
inimeste hulga vähenemise tõttu. Seega vakantset tööjõudu jääb järjest 
vähemaks. 

• Turule tuleb vähem noori, samas kõrgharidusega noorte osatähtsus kasvab, st 
et lihtsamaid töid tehakse pigem õppimise kõrval ajutiselt. 

• Tööjõuvajadus kasvab töötajate asendamise tõttu. Ehk töötajate hulk, kelle 
pärast jettevõtted konkureerivad, väheneb ja konkurents töötajate pärast 
kasvab.



EHITUS
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Allikas: majandus- ja kommunikatsiooniministeerium
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Allikas: maksu- ja tolliamet
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Hõivatute arv ehituses ettevõtte töötajate arvu järgi 

1-9 töötajat 10-19 töötajat 20-49 töötajat 50-99 töötajat 100 ja enam töötajat

Allikas: statistikaamet, ettevõtete majandusnäitajad
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Töötajate registris registreeritud töötajate arv eriehitustööde
valdkonnas ettevõtete suuruse järgi

1-9 töötajat 10-49 töötajat 50-249 töötajat 250 ja rohkem töötajat

Allikas: maksu- ja tolliamet, töötajate registrer

Kokku 19892 18634 19173 19936 19960 18515 18712 19565 19640
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Palgakulu töötatud tunni kohta ettevõtte suuruse järgi ehitusvaldkonnas

1-9 töötajat 10-19 töötajat 20-49 töötajat 50-99 töötajat 100 ja enam töötajat

Allikas: statistikaamet, ettevõtete majandusnäitajad



2015 I kv II kv 15 III kv 15 IV kv 15 2016 I kv II kv 16

1072 1158 1083 1159 1146 1227

1760 1671 1618 1705 1730 1752

1331 1655 1505 1531 1421 1707

1217 1342 1323 1317 1355 1473

934 1047 1074 1084 996 1091
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Keskmine brutokuupalk
Ehitus

Tegevusalad kokku, üle 50 töötajaga org-d

Hoonete ehitus, üle 50 töötajaga org-d

Rajatiste ehitus, üle 50 töötajaga org-d

Eriehitustööd, üle 50 töötajaga org-d

Ehitus kõik org-d

Allikas: statistikaamet, palk ja tööjõukulu



1104

922

1016

0

200

400

600

800

1000

1200

2
0

0
8
/ 

1

2
0

0
8
/ 

4

2
0

0
8
/ 

7

2
0

0
8
/1

0

2
0

0
9
/ 

1

2
0

0
9
/ 

4

2
0

0
9
/ 

7

2
0

0
9
/1

0

2
0

1
0
/ 

1

2
0

1
0
/ 

4

2
0

1
0
/ 

7

2
0

1
0
/1

0

2
0

1
1
/ 

1

2
0

1
1
/ 

4

2
0

1
1
/ 

7

2
0

1
1
/1

0

2
0

1
2
/ 

1

2
0

1
2
/ 

4

2
0

1
2
/ 

7

2
0

1
2
/1

0

2
0

1
3
/ 

1

2
0

1
3
/ 

4

2
0

1
3
/ 

7

2
0

1
3
/1

0

2
0

1
4
/ 

1

2
0

1
4
/ 

4

2
0

1
4
/ 

7

2
0

1
4
/1

0

2
0

1
5
/ 

1

2
0

1
5
/ 

4

2
0

1
5
/ 

7

2
0

1
5
/1

0

2
0

1
6
/ 

1

2
0

1
6
/ 

4

2
0

1
6
/ 

7

2
0

1
6
/ 

1
0

Keskmine brutoväljamakse töötajale ehituses

Keskmine brutoväljamakse töötajale Täistööajaga Osalise tööajaga

Allikas: maksu- ja tolliamet

6% 
töötajatest



Keskmine brutoväljamakse ehituse tegevusalal maakondades 

Täistööajaga töötajad, oktoober 2016

Harju 

1133
Lääne-Viru

891 Ida-Viru

722

Hiiu

895

Saare

836

Lääne

825

Rapla

969

Järva

958

Jõgeva

811

Pärnu

824
Viljandi

1004

Tartu

965

Valga

1069

Põlva

827

Võru

922

2016 II kvartalis 

Eesti keskmine brutokuupalk 1163 eurot (statistikaamet)

Keskmine brutoväljamakse 1047 eurot (maksu- ja tolliamet)

Allikas: maksu- ja tolliamet
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Voolavus ja keskmine brutokuupalk

Keskmine brutokuupalk Vabatahtliku voolavuse määr

Allikas: Statistikaamet



Voolavuse määr eriehitustöödel maakondade lõikes
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KOMPENSATSIOONI- JA 

MOTIVATSIOONIPAKETT

Töötasu

Soodustused

Mitterahalised 

hüved

TÖÖTAJA PANUS

Aeg 

Energia ja pingutus

Pühendumus ja 

lojaalsus

Teadmised + oskused +

Kogemused

Millest koosneb töötasu?MIDA ME TÖÖTAJALT OSTAME?



KOGU TÖÖTASU

TÖÖTASU SOODUSTUSED MITTERAHALISED 

HÜVEDPõhipalk

Muutuvpalk Täiendkoolitus

Rahalised toetused

Tervis ja sport

Organisatsiooni tooted 

Transport

Side

Puhkus

Seadusega 

ettenähtud lisatasud

Tulemustasu

Muud lisatasud

Erialane areng

Töökeskkond

Töökorraldus

Juhtimiskvaliteet

Karjäärivõimalused

Huvitav töö

Kolleegid



TÖÖTASUDE TURUVÕRDLUS



Töötaja palgaootused

• Haridus, oskused ja teadmised

• Kogemus ja vilumus

• Isikuomadused ja võimekus

• Tööväärtused ja motivatsioon

Tööväärtus organisatsioonis

• Põhi- või tugifunktsioon

• Oskusteabe sügavus ja ulatus

• Tööülesannete keerukus

• Juhtimisülesanne ja vastutus

• Töökeskkond

Sooritus

• Eesmärkide saavutamine

• Personaalne areng

• Vigade puudumine

• Organisatsiooni tulemus

Tööväärtus turul

• Nõudluse ja pakkumise vahekord

• Konkurentide pakkumised

• Alternatiivid töötamisele 

• Seadusandlus, ametiühingud jms

Organisatsiooni võimalused

• Kasumlikkus

• Arenguetapp

• Rahavoogude stabiilsus 

• Reservid

Põhipalk

Ületunni-
töö

Tulemuspalk

Muud

MIDA VÕRRELDA?



Turuanalüüs => turuõiglus

Organisatsioonisisene analüüs => org 
sisene õiglus

Sarnase profiiliga töötajad

Samaväärsed tööd 

organisatsioonis

Sarnase sooritusega töötajad 

organisatsioonis

Samaväärsed tööd turul Sarnased organisatsioonid turul

MIDA VÕRRELDA?
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TÖÖTAJATE TÖÖTURUKÄITUMINE JA 
SUHTUMINE TÖÖSSE



Organisatsiooni-
käitumine

Töö tulemused ja kvaliteet

Osalus- ja tegutsemisvalmidus

Puudumiskäitumine

Lojaalsus

Tööturu-käitumine

-Rahulolu

-vs häirivad 
olukorrad

-Employee satisfaction

-Töötasu

-Töötingimused ja 
töökorraldus

-Motivatsioon – ajend 
tegutsemiseks

-Motivation

-Sisemised motivaatorid

-Välised motivaatorid

-Pühendumus 
(haaratus)

-Engagement

-Energia panustamine

-Emotsioon

-Süvenemine -Sidusus tööga
-Job involvement

-Ametiuhkus

-Kutsumus

-Kohusetunne

-Sidusus 
organisatsiooniga

-Organizational commitment

-Emotsionaalne

-Ratsionaalne (ellujäämine)

-Normatiivne

Mida uurida?
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Oskustöölised ehituses -
apr 2015

Töötajate ja tööotsijate aktiivsus tööturul

Otsin aktiivselt tööd Olen avatud pakkumistele Ei otsi üldse tööd



Jah, kindlasti
7%

Pigem jah
11%

Ei tea, ei oska 
öelda
30%

Pigem mitte
33%

Kindlasti mitte
19%

Töökoha vahetamise kavatsus lähema kuue kuu jooksul, 
kevad 2016

Jah, kindlasti
6%

Pigem jah
15%

Ei tea, ei oska 
öelda
38%

Pigem mitte
27%

Kindlasti mitte
14%

Töökoha vahetamise kavatsus lähema kuue kuu 
jooksul, oskustöölised ehituses



Jah
35%

Ei
65%

Tööle kandideerimine
Kas olete viimase 6 kuu jooksul (nov 2015 - apr 2016) tööle 

kandideerinud?

Jah
31%

Ei
69%

Tööle kandideerimine - oskustöölised ehituses
Kas olete viimase 6 kuu jooksul (nov 2015 - apr 2016) tööle 

kandideerinud?

0% 10% 20% 30% 40%

Tuttavate kaudu

CV Keskus

CV-Online

Kuulutused ajalehtedes

Sotsiaalmeedia kanalid…

Töötukassa

Otsepöördumised tööandjate…

Erinevad tööportaalid

Töövahenduse ja…

GoWorkaBit

Tööpakkumised tööandjate…

Eelistatud tööotsingu kanalid, oskustöölised 
ehituses



Alla aasta
20%

1-2 aastat
8%

3-4 aastat
11%

5 ja rohkem 
aastat…

Ei tea, ei 
oska öelda

32%

Kavandatav staaž organisatsioonis

Alla aasta
25%

1-2 aastat
9%

3-4 aastat
10%5 ja rohkem 

aastat…

Ei tea, ei 
oska öelda

36%

Kavandatav staaž organisatsioonis –
oskustöölised ehituses
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Valdkonnajuhid ja projektijuhid
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Esmatasandi juhid

Keskastme spetsialistid ja tehnikud

Ametnikud
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-19%
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-1%
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Kuni 10% suurem töötasu

11-20% suurem töötasu

21-30% suurem töötasu

Üle 30% suurem töötasu

Töökoha vahetamine töötasu pärast

2 - pigem mitte 1 - ei, kindlasti mitte 3 - nii ja naa 4 - pigem jah 5 - jah, kindlasti
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1 - üldse ei ole rahul
1%

2 - pigem ei ole rahul
5%

3 - nii ja naa
17%

4 - pigem olen rahul
54%

5 - täiesti rahul
24%

Üldine rahulolu tööga

1 - üldse ei ole 
rahul
2%

2 - pigem ei ole 
rahul
4%

3 - nii ja naa
26%

4 - pigem olen 
rahul
48%

5 - täiesti rahul
21%

Üldine rahulolu tööga, 
oskustöölised ehituses
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